TUL NAGY A CSEND
A CEG KORUL?

Onreflexids kézik(’jnyv vezetSknek



BEVEZETO

Ez nem tréning. Nem tanacsadas. Nem motivacio.
Ez egy tiikor, egy vezeto szamara.
0o / o . !
De nem az onfenyezo fa]ta. Ez az anyag nem h1zeleg.

Nem arul elmeleceket, nem iger megoldast.

Csere¢be feltesz kérdéseket,

amiket nem lehet csak ﬁgy atfueni.

Néha’ny kellemetlen lesz.
Lesz, amit elszor elutasit, de nem szabadul téle kénnyen.

Es lesz, aminél megall, mert betaldl.

HOGYAN HASZNALJA EZT AZ ANYAGOT?

- Ne olvassa el egyben.
Egy nap, egy keérdés.

Nem id6 kérdése, hanem nyitottség egy belsé ttra.

- Jegyzeteljen, ha tud.
Egy-két mondat is eleg.

A kimondatlan valasz gyorsan elillan.

- Ne elemezze til.

Az els6 valaszban gyakran benne van az, amit késébb mar ovatosan elrejtiink.

- Ne zzirja le gyorsan.

Egy kerdes akkor dolgozik, ha napok mulva is eszebe jut.



TEMAVAZLAT

I. MUKODES

— belsé automatizmusok és rejtett dontesek —

1. Reflexbsl hozott dontes
2. Megbeszéletlen kompromisszum

3. Csendes megfeleles

II. KAPCSOLATOK

— kimondatlan dinamikak —

4. Megszokasbol fenntarcoct kapesolat
5. Lachatatlan terheles

6. Valtozas, amit mar nem hisz el

ITI. BELSO IRANYTU

— ertékrend, cel, Gnazonossag —

Szerepben ragadés
Tul sok kiilsé 2]

Irigység vagy inspirécio’

G

10. Mi jon most?
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[. MUKODES

— BELSO AUTOMATIZMUSOK ES REJTETT DONTESEK —



1. Reflexbsl hozott dontes

— a sodrodas els6 jele —

Donteni nem kivéltség.
Hanem tartas.

Egy ponton tul mar nem is kerdes, csak elvaras.

!/ . .
Gyorsan, hatarozottan, rutinszerden.

Mert nincs id6. Mert mindenki varja.
Mert valakinek ki kell mondania.

A legtobb felresiklas nem a halogactas miate toreenik.

Hanem a gyorsasﬁg miatt. A gondolat nelkiili reflexek miate.

Van, hogy csak dént, mert dénceni kell.

Nem azért, mert felel()’tlen, 1’1211’161’1’1 mert tlfll SOk a nyomés éS tl,rll kevés a b€156 téI‘.

Nincs id6 Gjra értelmezni, atgondolni, elengedni.
Csak van egy dontes.

Aztan mar csak a kdvetkezmenyek.

A reflexbdl hozott dontés eleinte hasznos.
Idét nyer.
Rendbe tesz.
Megold.

Aztan elkezd visszafele dolgozni.
Vakfolcokat sziil, csendes torzulasokat, amiket senki nem mer szova tenni.
Egy nap csak azt veszi ¢szre, hogy mar nem emlekszik, miert mondote igent.

Csak arra, hogy mar megtértént.

Ha egy vezeté tul sokaig sodrodik, nem a hatarozottsagac veszti el.

Hanem az iranyt.

Es mire ¢szreveszi, mar régen nem 6 fogja a kormanyt

— csak sodrodik, lendiilecbdl.
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KERDES

Melyik volt az utolsé déntése, amit nem gondolt vegig, csak meghozott?

Es ki viselte a kovetkezmenyer?

PELDA

Egy tigyfel aprobb hataridé-engedmenyt kere.

Nem volt id6 vegiggondolni, 1gy belement.

,Most nem ezen mulik.”
Aztan jott meg egy keres. Aztan egy tjabb.
Ko6zben a sajét emberei is lacrak:

az tigyfel hangosabb lett, mint a szerzédes.

InnentSl mar nem a cég szabta a kereteket,

hanem az tigyf¢l probalgacta, meddig lehet elmenni.
Az engedmeny mara szokassa valt.

Ami akkor meg gyors megoldasnak tdnt,

Idével eszrevetleniil eltolta a hatarokat — az tigyfel javara.

ZARO GONDOLAT

Nem minden hiba hangos.

Vannak déntések, amelyek nem robbannak.

Csak halk torzulasok lesznek.

Es a szervezet megranul kérbejdrni valamit, amihez senki nem akar hozzdnyulni
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2. MEGBESZELETLEN KOMPROMISSZUM

/
—4a CSGHd ara —

Vannak déntések, amiket nem gondolt at tul alaposan.

Nem volt ra id6 vagy nem volt hozza kedve.
Egy gyors mozdulat volt: ,jo lesz ez {gy is.”

Nem beszélte meg senkivel.
Nem is kérdezte senki.
Es mire visszanézett, mar mikodore,

csak nem jél.

A spontan déntések egy resze bejon.

A masik része nem.

A legnehezebbek azok,
amikor mar erezni, hogy hiba volt,
de senki nem akar az lenni,

aki elsskent kimondja.

Mert a kimondas kérdés.

Es a kérdés valaszokat kovetel.

Olyanokat is, amikre senki nem kesziilt.
Ezért inkabb marad a csend.
A bizonytalansag.
Es egy dontés, amit senki nem ért,

mégis mindenki igazodik hozza.

A kimondatlan kompromisszumokat nem lacni kiviilrél.

De beliilrsl ¢szrevetleniil mergezik meg a kovetkezs doncest is.

Nem tiinnek el,

csak drnyékot vetnek a kévetkezé dontésre.

Es észrevétleniil terelik mas irényba a jovor.
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KERDES

Melyik déntes sziiletett egyediil —

¢s azota is mindenki csak keriilgeti?
PELDA

Egy 4j alvallalkozot hozott be.
Nem kerdezett meg elSete senkit. Nem szole rola.
JAtmenetileg jo lesz.” — gondolta.
AzOta is ott van.

A csapat nem erti, csak alkalmazkodik.

Ha akkor megosztja valakivel,

lehet, hogy ma nincs ott.

Es lehet, hogy sokkal gordiilékenyebb minden.

ZARO GONDOLAT

Egy dontes, amit nem beszelnek meg,
nem lesz kevesebb déntés,

csak tdbb csendet hagy maga utan.
Es ez a csend

idével nem csak a dontést kerddjelezi meg,

hanem azt is, hogy lehet-e barmirdl Gszintén beszélni.
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3. CSENDES MEGFELELES

— a lathatatlan elvarasok —
Vannak elvarasok, amelyek valojaban soha nem hangzortak el.
Nem mondrta ki senki.

Csak ott vannak — csendben, allandoan.

Nincs kiils6 kenyszer.

Se bels6 visszhang.
Mintha valaki figyelne.
Mintha bizonyitani kéne, csak mar nem tudni, kinek.

Hyenkor nem azt csinélja, amit akar,

hanem amit jol mutat — masok szemeben.

Nem dént, csak igazodik valamihez,

ami nem is biztos, hogy letezik-c.

Ez a fajta megfelelés nem hangos.
Nem is felting.
A lathataclan elvarasok nem térnek meg

— csak évek alatt, csendben formalnak at.
Elttnik az irz’my.
Marad a mozgas,

/ .
de mdr nem tudni, merre

/ ./
es miert.

SOLVENT CONSULTING 2025



KERDES

Kinek az elvarasaihoz igazodik most is,
an¢lkiil, hogy tudatositotta volna?

Ha ez az elvaras holnap eltiinne, vajon minden maradna ugyanigy?
PELDA

Egy vezets evekkel ezelSet egy gyors tempoju, hierarchikus cegnel szocializalodort.
Ott mindig az szamitote, hogy els6ként reagaljon, valaszoljon, dontson.

Nem volt kerdes: aki kivar, az gyenge.

Most egy lassabb ricmust, parbeszédalapt csapatban dolgozik.
De még mindig gyorsan valaszol.
Még mindig elébb beszel, mint hogy kerdezne.

Még mindig bizony{tani akar — de mar nem tudni, kinek.

Nem kiviilrél jon az elvaras.

Belsé hangga valt.

7ZARO GONDOLAT

A legmelyebb elvarasokat nem hallani.
Csak beliil Visszhangoznak, mint valaki mas mondata,
amit mar elfelejeete,

de még mindig igazodni prébél hozza.
Es mire észreveszi,

mdr rég nem kérdez —

csendben igazodik.
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[I. KAPCSOLATOK

— KIMONDATLAN DINAMIKAK —



4. MEGSZOKASBOL FENNTARTOTT KAPCSOLAT

— lojalitas vagy tehetetlenseg? —

Vannak emberek, akikkel mar nem dolgozna egyurt.

De meg mindig ott vannak.

Nem a sziikség tartja Sket a kozelben.

Csak a megszokas.

Volt idé, amikor fontosak voltak.

Segitettek. Ote voltak.

De azota minden valtozorte,

csak ez a kapesolat nem.
A megszokas lachatatlan szerzédes.
Kimondatlan hiseg.
Csak mar nem kolcsonds.

Es kdzben fogy az energia.

o / .
Mert amit csak megszokas tart dssze,

az mar nem lojalitas.
Hanem tchetetlenseg.

Es egy nap azt veszi észre,

hogy a kapcsolat mar nem tart dssze, csak visszafog.
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KERDES

Kivel tart fenn olyan kapcsolatot a munkaban, amit mar nem valasztana vjra?

Es mennyibe keriil ez a cegnek?
PELDA

Volt egy partner, akivel evekkel ezel6te egytice kezdeek.
Sokat tett a ceégert. Ote vole, amikor senki mas nem volt.

Ezére marade is, tal sokaig.

Kézben a vilag koriilscee valtozote.
Az elvarasok, a makasdes, a tempo.

Csak 6 nem.

Es senki nem mondta ki, hogy ez mar nem mikodik.
Igy lett a hdla megszokdssa.

A kapcesolat reflexsze.

Es egy ponton mar nem lehetett eldonteni:

mar rég nem valasztas, csak halogacas?

7ZARO GONDOLAT

Vannak kapcsolatok, amiket nem azert nem zar le,
mert fontosak,
hanem mert nem tudja, hogyan mondja el:

elmule.

Es amig nem meri elengedni,

nem tud igazan uj iranyba indulni.
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5. LATHATATLAN TERHELES

—4a csendben Cipelt felelc’isség =

Vannak dolgok, amiket nem Ichet delegalni.
Nem azért, mert mas nem lenne ra képes.

Hanem mert mas nem erzi a sulyat.
Ez nem a feladat sﬁlya.

Ez a szerepe. A jelenlere. A valaszoke, amiket mindig téle varnak.
Nem beszel rola. Nem is panaszkodik.

Mert ha 6 is elfarad, ki tartja egyben a rendszert?
Latszolag rendben van.

Csak kozben nem alszik jol.
Egyre gyakrabban marad csendben.

Es egyre tobbszor marad egyediil valamivel, amit senki mds nem ldc.

A terhelés nem kiviil van.

Beliil szorit — ott, ahol a peldakep, a tekincely, az elvaras el.

Es amit nem lehet kimondani,
azt nem lehet megosztani sem.
Es amit nem lehet megosztani,
az egy idé utan elkezdi beliilrél rombolni azt is,

amit fenntarcani probal.

Nem latvanyos.

Nem hirtelen.
Csak elfogy lassan az a belsé tartalek,

ami nélkiil mdr nem marad mds, csak mitkodés

— irany nelkiil.
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KERDES
Mi az a felelsseg, amit egyediil hordoz ¢s soha nem mondott ki nyiltan?
PELDA

Egy cegvezetd egyik reggel nem ment be.

Autobaleset. Nem sulyos — agyrazkodas, par zazodas, par nap korhaz.

A ceg nem allt le. Mentek a megbeszélesek, a levelek, a gepek.

De valami megis elesendesedett.
A kollegak nem kerdeztek.
A dontesek elmaradreak.

Az iranyok elmosodreak.

Mindenki tette a dolgat — de kdzben varcak valamire.
Nem a feladatokra.

Hanem arra a halk, biztos jelenlétre, amit senki nem vete észre, amig ott volt.

Es amit senki nem tudott potolni, amikor elednt.

7ZARO GONDOLAT

A legnagyobb teher az, amit nem lehet megmutatni.

Amit csendben hordoz, mert dgy erzi, muszaj.

Mert ha elfarad, megbillenhet az egesz.

Ez nem a feladat sulya.
Ez a jelenlété. A tekintélyé. Az a nyugalom, amit masok abbol vesznek, hogy ott van.

Es amikor egy pillanatra kiesik, minden megy tovabb,

csak az irany csendesedik el.

Nem latvanyosan. Nem rogeon. Csak epp eszrevetleniil.

Pont ugy, ahogyan eddig is tartotta: csendben, biztos kezzel.
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6. VALTOZAS, AMIT MAR NEM HISZ EL
— A CINIZMUS KEZDETE —

Nem doéntés volt.

Csak egyszerten nem mozdult meg benne semmi.
Valaki mondott valamit. Egy tletet. Egy uj iranyt.
Lehet, hogy jo is volt.

Csak mar nem tudott vele mit kezdeni.

Mert mar tul sokszor remélce.

Tul sokszor tartotta meg masokban a hitet, amikor 6 mar régen elvesztette.

Es kézben mégis tovabb vitte, amit kellete.
Mert ez volt a dolga. A szerepe. A feleldssége.
Most meg csak il, ¢s nez.

Figye], de mar nem kotodik.

Jelen van, de nem kapcsolodik.

Nem fasult. Nem kiégett.
Csak ovaros. Vedekezé.

Es mar nem akar hinni olyasmiben, aminek a veger is latja.
Ez a cinizmus.

Nem hangos, nem kesert,

Csak halk, finom mozdulﬁs hétrafe]é.

A pont, ahonnan mar nem akar kézelebb menni semmihez,

amit egyszer mér elengedett magéban.
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KERDES
Mi az a gondolat, amit mar meg sem probal kimondani — mert tudja, hogy uigysem valtozik semmi?
PELDA

Egy vezetd eveken at kiizdoee azere, hogy aclacthatobb makasdes legyen a szervezetben.

Nem 6nmaga miatt, hanem mert hitt benne, hogy 1gy Iehet tisztabb, jobb, ¢lhetébb a rendszer.

De mindig elestszott valami. Ellenallas, keriildutak, csendes hatralépesek.
Vegiil mar nem szole.

Amikor valaki djra felvetette, csak ennyit mondott:

,Tudom, mire gondolsz. De hidd el, nem ¢ri meg.”

A tbbicek ezt tanultak meg:

hogy vannak dolgok, amikhez nem érdemes kozel menni.

Mert a hit hianya nem hangos, de minden déntésen atsiit, mint egy csendes visszalépes.

ZARO GONDOLAT

A cinizmus nem lazadas. Nem is harc.

Csak egy beliil becsukott ajeo,

mert mar tdbbszor csalddott azokban, akiknek hinni akart.
A jelenlét marad, de a suly eltanik.

Es ezt veszi dt lassan mindenki mds is:

a hitetlenseg udvarias, de iires ritmusa.
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[11. BELSO IRANYTU

— ERTEKREND, CEL, ONAZONOSSAG -



7. SZEREPBEN RAGADAS

— amikor mar nem emlékszik, miért kezdee —

Valahol dtkézben acalakule.

Ami eleinte dontés volt, ma mar szton.

Nem tudni pontosan, mikor tdreent, csak azt, hogy mostanra nem kell mar felvennie a szerepet,

mert benne ¢él.
Naponta ugyanaz a mozdulatsor. Ugyanaz a tonus. Ugyanaz a higgadt, kontrollalt jelenlet.
Nem gondolkodik rajta, csak csinalja.
Pontosan tudja, mit kell mondani, mikor kell bolintani, hogyan kell kerni, dénteni, tovabbmenni.
Mintha kiviilrél ﬁ'ljné.
Mert kiviilrsl ﬁ'ljja.
A cel, amiert valaha elindule, mar csak egy halvany koncdar.
Egy fiatalabb én emléke, aki még hitt valamiben.
Mara maradt a mikodtetés.
A megfele]és.

Az, hogy ne omoljon ssze az, amit felépitett.

Es egy id6 utan mar nem is emberkent van jelen -

hanem mint pozfcié.

Egy funkcio, amit betslt.

A vezetd”, akinek mindig van valasza.
Akihez senki nem ugy fordul, hogy te hogy vagy, csak tgy, hogy ezt hogy oldjuk meg.
A legnagyobb kimeriilés nem a munkabdl jon.

Hanem abbol, hogy nap mint nap énmaga diszletei kozoce kell élnie,

mikdzben mar nem emlekszik, ki is volt, mieldte felépitette ezt a diszletet.
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KERDES
Mikor sziiletett utoljara olyan déntes, amit nem a szerep hozott meg, hanem az ember, aki mégocee van?

PELDA

Volt egy vezet6, aki éveken at a cég ritmusahoz igazitotta az ¢letét.

Kimaradtak az ovis farsangok, a karacsonyi tinnepsegek, egy-egy vers, amit a fia hetekig gyakorolt.
Azt hitte, majd bepotolja.

Aztan egy nap a fia csapatkapitany lett. Nem szolt kiilon, csak elindult csendben, ahogy mindig.

. o
De az apja eszrevettee: €2 most szamit.

A naptarban egy régota szervezett megbeszelés alle. Fontos volt.
Meégis, aznap reggel delegalta.
Nem magyarézkodott.

Csak tudta: most ott kell lenni.
Es ott volt.
A palya sz¢lén, nem telefonalva, nem sietve.

Jelen.

Talan elészor hosszt idé utan.

ZARO GONDOLAT

A szerep megtanit donteni — gyorsan, pontosan, higgadtan.

Egy id6 utan mar nem is kérdeziink ra, miérc donciink fgy.

Csak tessziik.

Mert {gy kell.
De n¢ha toreenik valami, ami kiszakit

¢s akkor deriil ki, ki dént valdjaban:

a szerep vagy az ember.
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8. TUL SOK KULSO ZA]

— amikor elhalkul a sajat hang -

Egy vallalkozas mindig beliilrol indul.
Egy erzesbol, egy hianybol, egy gondolatbol, amit senki nem mondote ki helyettiink.

A kezdetekben minden dontes dsztonds. Sajat.

Nem tanult, nem masolt, hanem valodi.

Aztan mulnak az évek.

Es megjelennek a hangok.
ElSszor csak egy-egy mondat, egy jo tanacs, egy kiprobalt recept.
Aztan egyre t8bb lesz: podcastok, treningek, sikerszeorik, tippek.

Rendszerre szervezett hangzavar.

Es valahol kdzben — elesendesiil az, ami beliilrél szole.

Nem azonnal. Lassan. Alig ¢szrevehetden.
Mert a kiils6 zaj nem tolakodo. Inkabb meggy6z6.
Mintha segiteni akarna.

De kozben elfedi azt, aki valojaban déntene.

Egy ponton mar nem tudni biztosan, amit most tesziink, azt tényleg akarjuk -

vagy csak megtanultuk akarni.
Miikodik minden. De tiresedik.

A lendiilet megmarad, csak a hit tdnik el bel6le.

Es mdr nem vilagos, miére is induleunk el egykor.

Mert amikor tul sok hang szl kiviilrdl,

a sajat hang madr csak suttogni mer.

Es ha nem figyeliink rd id6ben, végiil el is némul.
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KERDES
Mikor déntoce utoljara gy, hogy senkire nem figyelt — csak sajac magara?
PELDA

Egy cegvezetd eveken at azzal kezdte a reggeleit, hogy bekapesolta a legujabb tizleti podeastet.

Delutan online kurzusokat nézete, estenkent kdnyveket olvasott vezetesrél, strategiarol, markarol.

Minden 4j javaslat, minden trend beepiilt a miaksdescbe.

Folyamatosan tanulg, fejlédére, figyelt — csak kdzben valami lassan elhalkult benne.

Mar nem volt biztos benne, mi a sajat gondolata, és mi az, amit csak acvett.
) ] g ) )
Egy nap egy fontos kérdésben kellett déntenie. Ackiildte a témdc harom tandcsaddnak, visszajelzést

kere kee masik vezet6edl, ¢s este meg rakeresett, mit mond errél a Harvard Business Review.

Aztan iilt az irodaban, nyitva elotte a laptop, de Valahogy nem tudta beirni a valaszt.
Csend lett.

Es ebben a csendben jott egy kérdés, amit rég nem tett fel maginak:

,Ha most senki nem mondana semmit — mit vdlasztanék?”

Aznap nem kiildoce el doncest. Csak kisecalt.

Masnap reggel nem inditoct podcastet.

Es el6szor évek dta, amikor meghallotea a sajat gondolatait, nem ijede meg t6liik.

ZARO GONDOLAT

A kiils6 zaj nem ellenseg. Segithet tanulni, formalhat, 4j szempontokat adhat.
De ha tul sokaig csak kiviilrsl hallgatunk, egy id6 utan beliil elhalkul minden.
A sajat gondolataink, az 8szténdk, az eredeti cel — hatterbe szorulnak.

Es mire észrevessziik, mdr nem donciink, csak reagdlunk. Nem épitiink, csak kovetiink.

Pedig abbol indult minden: egy halk, de sajat hangbol.
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9. IRIGYSEG VAGY INSPIRACIO

— masok sikere hogyan hat? —
A siker inspira’l. Elvileg.
De vannak pillanatok, amikor nem.
Amikor nem lelkesit, hanem feszit.
Szur. E]bizonytalan{t. Vagy egyszertien csak csendben megzavar.
Es ezt nehéz kimondani.

Mert vezetSkeént nem lehet irigynek lenni”.

Pedig a legtdbbszor nem a masik sikere faj,

hanem az, hogy esziinkbe juttatja, mi minden maradt el.
Az 6tletek, amiket nem mertiink meglépni.
A dontesek, amiket masok miact halogactunk.
A Végyak, amiket eltemettiink a ,nincs ra id&” mégé.
Ilyenkor a siker titkor. Es nem mindig esik jél belenézni.
De ha eleg batrak vagyunk ot maradni el6tee —

/ / .
¢s nem magyarazzuk meg, nem toljuk el —

akkor torténhet valami fontos.
A fajdalom elkezd atalakulni.

Mert amikor &szintén szembe tudunk nezni a hianyainkkal,

akkor a masik sikere mar nem sért — hanem mozdirt.

Nem bant — hanem mutat valamit.

Nem helyettiink tdreenik — hanem érciink.
Es ett6l kezdve mar nem irigyscg.

Hanem inspirécié. A legészintébb fajtébél.
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KERDES
Mikor volt utoljara, hogy valaki mas sikere nem adott lendiiletet, hanem csendben fdjt egy kicsic?
PELDA

e / .o / ! . / o/ / !
Egy vezetd egy napon értesiilt rola, hogy egy korabbi munkartarsa sajac ceget alapitote.
Két éve még egyiitt dolgoztak, most pedig ott volt a hir:
g cgy 8 ) pedig
1'1]' vallalkozas, friss arculat, els6 iigyfelek, lendiilet.
A vezetd kedves tizenetet 1rt neki —

gratulalt, meg nchany hasznos tanacsot is megosztott.

De ahogy letette a telefont, valami nem mult el benne.
Nem harag volt, nem nchezteles — inkabb egy furcsa belsé szoritas.
Napokkal kessbb, egy esti seta kzben tudea csak neven nevezni:
nem a masik sikere zavarta,

hanem az, hogy 6 mar nem almodik ilyesmirél.

Valahol dtkézben lemondott arrol, hogy 4j dolgokban gondolkodjon.

Es ezt nem vette észre, csak akkor, amikor valaki mas mégis meg merte tenni.

ZARO GONDOLAT

Az irigység nem szégyen — hanem tiinet.
Nem azt mutatja, hogy a masik tal sokra vitee.
Hanem azt, hogy mi mondtunk le tul koran valamirésl, amit valaha mi is akarcunk.

Nem a masik fényét nehéz nézni, hanem a sajét elhalkult Végyainkat.

Az irigys¢g nem mas, mint a benniink rekedrt inspiracio:

ami nem kifelé tor,

hanem befele faj.

Es ha nem csak elfojtjuk, hanem meghalljuk,

akkor ﬁjra elindithat valamit.

Valamit, amit mar régota csak masokban mertiink csodalni.
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10. MI JON MOST?

. ! / .
— az iranykereses pillanata —

Van az a pont, amikor minden mikodik.
A csapat stabil.
A folyamatok tisztak.
A szamok rendben vannak.
Es mégis: valami uj kérdés felbukkan.
Nem arrol, hogy mi nem jé.
Hanem arrol, hogy amit evek ota ¢pitek, meég mindig oda visz-e, ahova valaha indultam.

Ez az a csendes fordulopont, amit ritkan neveziink neven.

Mert nem Vélség.
Nem kicges.

Csak egy belsé mozdulas, ami mas iranyba hiv.

Sokan ilyenkor finomitanak a megszokott tton.

Korrigalnak c¢lokat, uj projekeeket inditanak.
De van, aki megéll ¢s mast kérdez:
Valoban ide akartam eljutni?

Vagy csak kizben elhittem, hogy ez az irany jo nekem?

Nem ketely ez.

Nem drama.

Csak egy finom, belsé billenes.

A felismeres, hogy valami lassan talmegy a rutinon.

Hogy nem vesziteni kell, ami eddig volt,

hanem meghaﬂani, mi hiémyzik belsle.

Van az a pillanat, amikor nem uj valasz kell.

Csak egy masik kerdes.
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KERDES
Mi az a kerdes, amit eddig halogatott, de ha most nem teszi fel maganak, kes6bb mar késé lesz?
PELDA

Egy vezetd 4j gyakornokot vesz fel. A fiu fiacal, lelkes, kivanesi.

Korabban érkezik, mint barki, mindent latni, tanulni akar.

Egyik este ott maradnak ketten. A gyakornok csillogo szemmel mesel a terveirdl.

./

Sajat ceget szeretne, szabadon dolgozni, jol ¢lni — valahogy gy, ahogy a vezeté ma ¢l.

A vezetd hallgat. Aztan ranéz, és valami egészen varatlanul megérinti benne.
Nem azért, mert irigyelne a fiac.

Es nem is azért, mert visszavagyna oda.
Hanem mert hirtelen nem tudja: 6 maga mit mondana most, ha tjra otc allna az elején.
Mi maradna meg abbol, amit akkor fontosnak hice?
Es mi lenne az, amit mar egészen mashogy csindlna?
A pillanat csendes. De valamit finoman elmozdit.
Nem dént el semmit.

Csak feltesz egy kerdest:

»Mi jon most?”

ZARO GONDOLAT

Az iranykeresés nem mindig hangos.

Ncha egy masik ember tiikreb6l nez vissza rank a regi Snmagunk.
Es amit akkor latunk, az mar nem cél — hanem irényt(i.

Nem azt mutatja, merre menjiink,

hanem azt, miért indultunk el egykor.
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ZARAS

Ez a kéziké’myv nem 1622,11”11 gondolatokat kll‘nélt

hanem cgy b€186 pérbeszéd kGZdCtét.

Nem valaszokat adott —

csak kerdeseket, amelyekhez erdemes visszacerni.

Mert a 1egt6bb felismeres nem az elsd olvasaskor sziiletik —

hanem akkor, amikor valami djra esziinkbe jut.

Egy gondolat, amit nem tudunk elengedni.
Egy mondat, amit ujra elolvasunk.

Egy kerdés, amit magunkkal visziink.

Ha ez megtoreent,

akkor ez az anyag elerte a celjat.
Mi nem kijelentiink.

Csak seg{tfmk elindulni.

Ha pedig L’lgy érzi, hogy Valamelyik felismeres talmutat énmagém
¢és rendszerszinten is ﬁjragondolést igényel,

abban is tcudunk partnerek lenni.
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